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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность выбранной темы  «Формирование и реализация государственных инновационных программ в Российской Федерации» на примере предприятия МБДОУ «Детский сад №72» г. Березники. 
В настоящее время в нашей стране происходят существенные изменения в национальной политике образования. Это связано с переходом на позиции личностно-ориентированной педагогики. Одной из задач современных дошкольных учреждениях становится раскрытие потенциала всех участников педагогического процесса, предоставление им возможностей проявления творческих способностей. Решение этих задач невозможно без осуществления вариативности образовательных процессов, в связи, с чем появляются различные инновационные типы и виды образовательных учреждений, которые требуют глубокого научного и практического осмысления.
Современные российские дошкольные учреждения  – это результат огромных перемен, произошедших в системе отечественного образования за последние годы. В этом смысле образование не просто часть социальной жизни общества, а её авангард: вряд ли какая-то другая её подсистема в той же степени может подтвердить факт своего поступательного развития таким обилием нововведений и экспериментов.
         Изменение роли образования в обществе обусловило большую часть инновационных процессов.  Раньше безусловными ориентирами образования были формирование знаний, навыков, информационных и социальных умений (качеств), обеспечивающих «готовность к жизни», в свою очередь, понимаемую как способность приспособления личности к общественным обстоятельствам. Теперь образование все более ориентируется на создание таких технологий и способов влияния на личность, в которых обеспечивается баланс между социальными и индивидуальными потребностями, и, которые, запуская механизм саморазвития, обеспечивают готовность личности к реализации собственной индивидуальности и изменениям общества.  Многие образовательные учреждения стали вводить  некоторые новые элементы в свою деятельность, но практика преобразований столкнулась с серьезным противоречием между имеющейся потребностью в быстром развитии и неумением педагогов это делать. Чтобы научиться грамотно, развивать дошкольное учреждение, нужно свободно ориентироваться в таких понятиях, как «новое», «новшество», «инновация», «инновационный процесс», которые отнюдь не так просты и однозначны, как это может показаться на первый взгляд. 
Степень научной разработки проблемы. Значительный вклад в разработку различных аспектов проблем инновации и управления инновациями, содержится в трудах таких личностей как: М.А. Васильева, Т.С.Комарова, Б.В. Гербов, М.М. Поташника, А.В.Хуторского, и другие. 
В большинстве исследований внимание уделено проблеме оценки эффективности не только отдельные стадии инновационного процесса, но и комплексному изучению нововведений.
Актуальность и степень разработанности проблемы определили цель и задачи исследования.
Целью конкурсной работы изучить и охарактеризовать инновации в российском образовании, а также в системе образования города Березники МБДОУ «Детский сад № 72». 
Исходя из понимания   цели работы, сформулируем задачи исследования:
· Провести междисциплинарное исследование понятий новшество, инновация, инновационный образовательный процесс, педагогическая инновация, управление образовательным учреждением. 
· На основе изучения психологической, методической, философской литературы проанализировать научные подходы к управлению инновационным дошкольным учебным заведением, определить стратегию его совершенствования.
· Изучить мнения руководителей и педагогов образовательных учреждений об управлении инновационными процессами.
Объектом исследования является инновационный процесс в деятельность образовательной организации в современных условиях.
Предметом исследования является инновационные процессы в образовании города Березники МБДОУ «Детский сад № 72».
Теоретическая и методологическая основа исследования. Теоретической основой исследования послужили научные труды авторов в области инновационной деятельности. При написании курсовой работы использовались экономические и социологические исследования, информационно-аналитические материалы различных организаций, а также материалы периодической печати по данной проблематике.
 Теоретическая и практическая значимость. Теоретическая значимость исследования состоит в том, что результаты исследования могут быть использованы для совершенствования методов управления инновационной деятельности в образовательных  учреждениях.
Практическая значимость исследования состоит в том, что реализация предложенных научных разработок позволит повысить эффективность системы управления инновационной деятельностью МБДОУ «Детский сад №72» и других образовательных организаций России.
Структура работы определяется ее объектом, целями и задачами исследования и в соответствии с этим состоит из введения, трёх глав, заключения, списка использованной литературы:
· Во введении  рассматривается метод проектной деятельности основанный на развитие оздоровительно комплекса на территории детского сада. 
· В 1-ой главе объясняются теоретические основы управления инновационными проектами.
· Во 2-ой главе анализируется реализация инновационного проекта в МБДОУ «Детский сад №72».
· В 3-ей главе предлагается совершенствование механизма управления инновационного проектом в МБДОУ «Детский сад №72».
В заключении сделаны выводы по экономически-правовым основам управления инвестиционным проектом в МБДОУ «Детский сад №72».

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМ ПРОЕКТОМ

1.1 Понятия и сущность инновационного проекта

Инновационный проект представляет собой сложную систему взаимообусловленных и взаимоувязанных по ресурсам, срокам и исполнителям мероприятий, направленных на достижение конкретных целей (задач) на приоритетных направлениях развития науки и техники. 
«Инновационный проект – это система взаимоувязанных целей и программ их достижения, представляющих собой комплекс научно-исследовательских, опытно-конструкторских, производственных, организационных, финансовых, коммерческих и других мероприятий, соответствующим образом организованных (увязанных по ресурсам, срокам и исполнителям), оформленных комплектом проектной документации и обеспечивающих эффективное решение конкретной научно-технической задачи (проблемы), выраженной в количественных показателях и приводящей к инновации».[[footnoteRef:2]] [2:  Барышева А. В., Балдин К. В., Ищенко М. М. и др. «Инновации»: учебное пособие, – Москва, 2006.
] 

С точки зрения масштабности решаемых задач инновационные проекты подразделяются следующим образом: 
1) монопроекты – проекты, выполняемые, как правило, одной организацией или даже одним подразделением; отличаются постановкой однозначной инновационной цели (создание конкретного изделия, технологии), осуществляются в жестких временных и финансовых рамках, требуется координатор или руководитель проекта; 
2)мультипроекты – представляются в виде комплексных программ, объединяющих десятки монопроектов, направленных на достижение сложной инновационной цели, такой, как создание научно-технического комплекса, решение крупной технологической проблемы, проведение конверсии одного или группы предприятий военно-промышленного комплекса; требуются координационные подразделения; 
3) мегапроекты – многоцелевые комплексные программы, объединяющие ряд мультипроектов и сотню монопроектов, связанных между собой одним деревом целей; требуют централизованного финансирования и руководства из координационного центра. Например, техническое перевооружение отрасли, решение региональных и федеральных проблем конверсии и экологии, повышение конкурентоспособности отечественных продуктов и технологий. 
По выполняемым объемам работ и продолжительности проекты могут быть краткосрочными (1-2 года), среднесрочными (до 5 лет) и долгосрочными (более 5 лет). 
Каждый проект независимо от сложности и объема работ, необходимых для его выполнения, проходит в своем развитии определенные состояния: от состояния, когда «проект еще не готов», до состояния, когда «проекта уже нет». Состояния, через которые проходит проект, называются фазами. Каждая фаза разработки и реализации проекта имеет свои цели и задачи (см. Таблица 1). 

Таблица 1. Содержание фаз жизненного цикла проекта.

	Предынвестиционная фаза проекта
	Инвестиционная фаза проекта

	Предынвестиционные исследования и планирование проекта
	Разработка документации и подготовка к реализации
	Проведение торгов и заключение контрактов
	Реализация проекта
	Завершение проекта

	1. Изучение прогнозов
	1. Разработка плана проектно-изыскательных работ
	1. Заключение контрактов
	1. Разработка плана реализации проекта
	1. Пусконала-
дочные работы

	2.Анализ условий для воплощения первоначального замысла, разработка концепции проекта
	2. Задание на разработку ТЭО и разработка ТЭО
	2. Договор на поставку оборудования
	2. Разработка графиков
	2. Пуск объекта

	3. Предпроектное обоснование инвестиций
	3. Согласование, экспертиза и утверждение ТЭО
	3. Договор на подрядные работы
	3. Выполне-
ние работ
	3. Демобилиза-ция ресурсов, анализ результатов

	4. Выбор и согласование места разрешения
	4. Выдача задания на проектирова
ние
	4. Разработка планов
	4. Монито-
ринг и контроль
	4. Эксплуатация

	5. Экологическое обоснование
	5. Разработка, согласование и утверждение
	
	5. Корректи-
ровка плана проекта
	5. Ремонт и развитие производства

	6. Экспертиза
	6. Принятие окончатель-
ного решения об инвестирова-
нии
	
	6. Оплата 
выполнен-
ных работ
	6. Закрытие проекта, демонтаж оборудования



Под этапом формирования инвестиционного замысла (идеи) понимается задуманный план действий. На этом этапе необходимо определить субъекты и объекты инвестиций, их формы и источники в зависимости от деловых намерений разработчика идеи.
К основным элементам инновационного процесса относятся (см. рис. 1.): 
 (
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Рисунок 1. Основные элементы инновационного процесса.

· сформулированные цели и задачи, отражающие основное назначение проекта; 
· комплекс проектных мероприятий по решению инновационной проблемы и реализации поставленных целей; 
· организация выполнения проектных мероприятий, т.е. увязка их по ресурсам и исполнителям для достижения целей проекта в ограниченный период времени и в рамках заданных стоимости и качества; 
· основные показатели проекта, в том числе, характеризующие его эффективность. 
Основные участники инновационного проекта являются разработчики замысла. В зависимости от вида проекта в его реализации могут принимать участие от одной до нескольких десятков (иногда сотен) организаций. У каждой из них свои функции, степень участия в проекте и мера ответственности за его судьбу. Вместе  с тем все эти организации в зависимости от выполняемых ими функций принято объединять в конкретные группы (категории) участников проекта. Схематичное изображение основных участников проекта приведено на рис. 1.2. 
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Рисунок 2.  Основные участники проекта.

Принадлежность инновационного проекта к тому или иному виду определяет его специфическое содержание и использование особых методов формирования и управления проектом. Единство проектных принципов позволяет использовать общие методологические положения для управления инновационными проектами. [[footnoteRef:3]] [3:  Поташника М. М. Развитие школы как инновационный процесс: Методическое пособие для руководителей образовательных учреждений/ Под ред. М. М. Поташника. – М.: Новая школа. – 2009. 
] 

Что касается содержания инновационных проектов можно выделить три аспекта рассмотрения содержания инновационного проекта по: 
· стадиям инновационной деятельности; 
· процессу формирования и реализации; 
· элементам организации. 
Инновационный проект охватывает все стадии инновационной деятельности, связанной с трансформацией научно-технических идей в новый или усовершенствованный продукт, внедренный на рынке, в новый или усовершенствованный технологический процесс, использованный в практической деятельности либо в новый подход к социальным услугам. С точки зрения стадий осуществления инновационной деятельности проект включает в себя научно-исследовательские работы, проектно-конструкторские и опытно-экспериментальные работы, освоение производства, организацию производства и его пуск, маркетинг новых продуктов, а также финансовые мероприятия.[[footnoteRef:4]] [4:  Барышева А. В., Балдин К. В., Ищенко М. М. и др. «Инновации»: учебное пособие, – Москва, 2006.
] 

В основе рассмотрения содержания инновационного проекта по процессу его формирования и реализации, т.е. технологически, лежит концепция жизненного цикла инновационного проекта, которая исходит из того, что инновационный проект есть процесс, происходящий с течение конечного промежутка времени. В таком процессе можно выделить ряд последовательных по времени этапов (фаз), различающихся по видам деятельности, обеспечивающих его осуществление. 
Инновационный проект, рассматриваемый как процесс, совершающийся во времени, охватывает следующие этапы: 
·  формирование инновационной идеи (замысла); 
·  разработка проекта; 
·  реализация проекта; 
·  завершение проекта. 
 «Управление инновационным проектом – это процесс принятия и реализации управленческих решений, связанных с определением целей, организационной структуры, планированием мероприятий и контролем за ходом их выполнения, направленных на реализацию инновационной идеи».
Управление инновационными проектами должно основываться на совокупности научно обоснованных и проверенных практикой принципов. К числу основных принципов относятся: 
- принцип селективного управления. Суть принципа – в поддержке проектов по приоритетным направлениям развития науки и адресной поддержке инноваторов – авторов комплексных проектов; 
- принцип целевой ориентации проектов на обеспечение конечных целей. Этот принцип предполагает установление взаимосвязей между потребностями в создании инноваций и возможностями их осуществления. При этом конечные цели конкретных проектов ориентируются на потребности, а промежуточные – на конечные цели этих проектов; 
- принцип полноты цикла управления проектами. Предполагает замкнутую упорядоченность составных частей проектов как систем. 
- принцип этапности инновационных процессов и процессов управления проектами. Предполагает описание полного цикла каждого этапа формирования и реализации проекта; 
- принцип иерархичности организации инновационных процессов и процессов управления ими предполагает их представление с разной степенью детальности, соответствующей определенному уровню иерархии. 
- принцип многовариантности при выработке управленческих решений. Инновационные процессы протекают под сильным воздействием неопределенных факторов, учитываемых в процессе управления. 
- принцип системности, состоящий в разработке совокупности мер, необходимых для реализации проекта во взаимосвязи с концепцией развития страны в целом; 
- принцип комплексности. Разработка отдельных увязанных между собой элементов проектной структуры, обеспечивающих  достижение подцелей, должна осуществляться в соответствии с общей целью того или иного проекта; 
- принцип обеспеченности, состоящий в том, что все мероприятия, предусмотренные в проекте, обеспечиваются различными видами необходимых для его реализации ресурсов: финансовых, информационных, материальных, трудовых. 


1.2 Понятие инновационной активности и инновационной восприимчивости

Мониторинг информационного пространства показывает, что в настоящее время ниша информативных репрезентативных региональных рейтингов инновационного развития остается незаполненной. Одним из недостатков этого обстоятельства является непрозрачность для широкой общественности инновационного развития регионов. 
Учитываемые в рейтинге факторы подразделяются на две группы (рис. 4):
1) факторы инновационной восприимчивости; 
2) факторы инновационной активности. 
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Понятие "инновационная восприимчивость" иногда путают с понятием "инновационный потенциал", трактуемый некоторыми авторами как "способность создавать и применять пионерные технологические новшества", либо как готовность и способность того или иного предприятия (организации) осуществить впервые и воспроизвести (воспринять) новацию. На наш взгляд, более справедливо мнение тех авторов, которые под потенциалом понимают совокупность кадровых, материально-технических и информационных ресурсов (в виде накопленных знаний), предназначенных для решения стоящих перед обществом задач научно-технического развития, либо обеспечивающих (в случае непрерывного использования) возможность для осуществления научно-технической деятельности по решению социально-экономических проблем развития народного хозяйства. Трактование потенциала как ресурсной совокупности свидетельствует о его возможностях и инновационной восприимчивости. К примеру, предприятие, не обладающее конструкторскими структурами, не в состоянии изготовить опытный образец или установочную серию даже по закупленной технической документации.
Однако трех вышеперечисленных видов ресурсов, как нам, кажется, явно недостаточно для реализации инновации. Чтоб инновационный процесс начался в обществе с товарно-денежными отношениями, необходимо финансовое обеспечение и организационно-управленческий персонал. Кроме того, требуется и соответствующая инновационная инфраструктура. Исходя из этого уточненное, определение данного словосочетания могло бы звучать следующим образом: инновационный потенциал - это совокупность кадровых, материально-технических, информационных и финансовых ресурсов, обслуживаемых соответствующей инфраструктурой, предназначенная для реализации нововведений. 
В зависимости от размера рассматриваемой социально-экономической системы инновационный потенциал может характеризоваться на уровне мирового сообщества, отдельно взятой страны, отрасли, региона, хозяйствующего субъекта. В любом государстве инновационный потенциал относится к категории национального достояния. В ведущих развитых странах существует законодательство, охраняющее его. Наша страна, вступая на путь, которым идет большинство стран мира, трансформирует свое законодательство, определяя результаты научной и инновационной деятельности как товар, подлежащий защите и коммерциализации.
Протекание инновационного процесса во многом обусловлено развитостью инновационной инфраструктуры. Зачастую в экономической литературе данное понятие трактуется слишком широко, охватывая практически весь инновационный потенциал. На наш взгляд, под инновационной инфраструктурой следует понимать специфический комплекс видов деятельности с их потенциалом, обслуживающий инновационный процесс.
Эта деятельность связана, прежде всего, с обслуживанием рынка научно-технической продукции, которая, превращаясь в товар, требует специальной' сети организаций, осуществляющих коммерциализацию разработок прикладного значения академической, вузовской и прикладной науки. Кроме того, на стыках различных стадий инновационного процесса зачастую требуются консультационные, информационно-посредничекие, организационные, экспертные, инженерные, инкубаторские, аудиторские, управленческо-координационные, патентные  и другие услуги.
Поэтому за рубежом к инновационной инфраструктуре относят консультативные и информационные фирмы, фирмы венчурного капитала, аудиторские фирмы, инкубаторы, патентные бюро, малые внедренческие предприятия и т.д.[[footnoteRef:5]1] [5: 4Шайбакова Л. Ф. «Управление инновационными процессами»: учебное пособие, часть 1, - Екатеринбург, 2000. – с. 25-29.
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1.3 Нормативно-правовая регламентация инновационной деятельности в Российской Федерации
Инновационная политика государства представляет собой совокупность методов воздействия государства на производство с целью выпуска новых видов продукции и технологии, а также расширения рынков сбыта отечественных товаров.
Инновационная политика государства разрабатывается в виде концепции Правительством РФ и является важной частью государственной социально-экономической политики. Она определяет цели инновационной стратегии и механизмы поддержки приоритетных инновационных проектов. 
Цели и направления инновационной политики государства определяются, прежде всего, характерной особенностью той или иной отрасли, ее производственно-экономическим потенциалом и уровнем конкурентоспособности основной продукции. Все отрасли народнохозяйственного комплекса страны в зависимости от уровня конкурентоспособности своей продукции можно разделить на три группы. 
Государственная инновационная политика в базовых отраслях направлена на ускоренное промышленное освоение отечественных и зарубежных научно-технических и технологических достижений мирового уровня, воспроизводство природных ресурсов. Особое значение имеют экологические приоритеты инновационной деятельности во всех без исключения отраслях. 
Концепция инновационной политики РФ на 1998 - 2000 годы предусматривала необходимость разработки Федерального закона "Об инновационной деятельности и государственной инновационной политике в Российской Федерации". Проект был принят 1 декабря 1999 г. Государственной Думой и одобрен 23 декабря 1999 г. Советом Федерации. 3 января 2000 г. на Закон было наложено вето Президента. В числе причин - несоблюдение требований юридической техники, неотработанность понятийного аппарата и большое число внутренних противоречий. 18 февраля 2000 г. была создана специальная полномочная комиссия, которой пока не удалось завершить выработку окончательно согласованного проекта Закона. Выступая в марте 2002 г. на совместном заседании Совета Безопасности, Президиума Госсовета и Совета при Президенте РФ по науке и высоким технологиям, Президент России отметил, что "сегодня про инновационный путь говорят все, но пока ничего не сделано реально".
Целью государственной политики в области развития науки и технологий является переход к инновационному пути развития страны на основе избранных приоритетов.
Для достижения цели государственной политики в области развития инноваций должны быть решены следующие основные задачи:
1. создание организационных и экономических механизмов для повышения востребованности инноваций отечественным производством, обеспечения опережающего развития фундаментальной науки, важнейших прикладных исследований и разработок; 
2. совершенствование нормативно-правовой базы научной, научно-технической и инновационной деятельности; 
3. рациональное сочетание государственного регулирования и рыночных механизмов, мер прямого и косвенного стимулирования научной, научно-технической и инновационной деятельности при реализации приоритетных направлений развития науки, технологий и техники; 
4. поддержка научных исследований и экспериментальных разработок в приоритетных направлениях развития науки, технологий и техники с учетом мировых тенденций в этой сфере; 
5. укрепление научно-исследовательского сектора Высшей школы; 
6. активизация деятельности по передаче знаний и технологий между оборонным и гражданским секторами экономики, развитие технологий двойного применения и расширение их использования; 
7. ускоренная реализация научных и научно-технических достижений, способствующих предотвращению возникновения военных конфликтов, техногенных и экологических катастроф и снижению ущерба от них и др.;
Формирование национальной инновационной системы является важнейшей задачей, неотъемлемой частью экономической политики государства. 
Национальная инновационная система должна обеспечить объединение усилий государственных органов управления всех уровней, организаций научно-технической сферы и предпринимательского сектора экономики в интересах ускоренного использования достижений науки и технологий в целях реализации стратегических национальных приоритетов страны.
Формирование национальной инновационной системы предусматривает:
· создание благоприятной экономической и правовой среды; 
· построение инновационной инфраструктуры; 
· совершенствование механизмов государственного содействия коммерциализации результатов научных исследований и экспериментальных разработок.
В общем виде специальная законодательная база об инновациях включает следующие виды актов: 
а) документы декларативного характера (указы, концепции, законы, постановления, соглашения и др.). Они являются плодом компромиссных решений, к тому же определяют целевые установки государственной политики; 
б) постановления и распоряжения, определяющие функции органов исполнительной власти и аппарата в части инновационной деятельности. Эта группа документов небольшая, она определяет самые общие функции государственных ведомств при их участии в регламентации инновационных отношений; 
в) программные документы, а также документы, определяющие облик и порядок формирования инфраструктуры поддержки, виды прямой поддержки инноваций, льготы и иные механизмы поддержки. Документы этой группы по своему содержанию охватывают такие аспекты, как программы развития и поддержки инноваций, формирование инфраструктуры поддержки инновационной деятельности; 
г) инструкции о порядке предоставления статистической отчетности и другие документы частного характера.
После 2012 года необходимо обеспечить дальнейшее развитие научно-технического комплекса как неотъемлемой части социально-экономического, оборонного и культурного потенциала страны, реализовать мероприятия по повышению эффективности его использования в интересах освоения внутреннего и мирового рынка высокотехнологичной продукции, а так же инновационных технологий. 



2. АНАЛИЗ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ МБДОУ «Детский сад №72»

2.1 История и общая характеристика МБДОУ «Детский сад №72»

МБДОУ «Детский сад №72» комбинированного вида начал функционирование в 1975 году и реализует образовательные программы дошкольного образования. Цель учреждения является подготовка воспитанников к обучению в школе и к жизни в обществе. Педагогический коллектив детского сада состоит из квалифицированных специалистов (воспитателей, инструктора по физической культуре, учителей – логопедов, педагога – психолога, воспитателя по изобразительной деятельности). 
С момента открытия детского сада одним из приоритетных направлений его деятельность является – сохранение и укрепление психического и физиологического здоровья, формирование ценностей здорового образа жизни у всех субъектов образовательного процесса, создание воспитательно-образовательного пространства «детский сад – семья - социум», их всестороннее воспитание, обучение и подготовка к школе.
С целью в дошкольном учреждении созданы необходимые условия: 
· Оборудованы и оснащены необходимым оборудованием физкультурный зал и кабинет инструктора по физической культуре, имеющие статус «Образцовый»;
·  Разработаны и с успехом реализуются планы повышения культуры здоровья у всех субъектов образовательного процесса (детей, родителей, сотрудников);
· В процессе здоровье формирующей деятельности осуществляется интеграция деятельности всех служб учреждения, а так же максимально используется оздоровительно-образовательный потенциал социума – реализуется совместные планы образовательной работы с учреждениями образования и здравоохранения;
· На протяжении 7 лет в учреждении оказывается дополнительная образовательная услуга – функционирует кружок корригирующей гимнастики «Крепыш», имеющий достаточно высокую дополнительную динамику коррекции нарушений  осанки и плоскостопия и детей старшего дошкольного возраста;
· Опыт работы детского сада в этом направлении транслируется на городском (обобщение опыта «Взаимность педагогов и специалистов по физическому воспитанию», третье место в конкурсе «Сто друзей» завоевали диагностические материалы по курсу ОБЖ) и федеральном уровне (Диплом участника Интернет – фестиваля «Открытый урок - 2007» получила разработку «Служба спасения»);
· Коллектив учреждения использует цифровые образовательные ресурсы в области здоровье сбережения (создание слайд – презентаций, обучающих дисков).
В перспективу развития входит создание на базе ДОУ Центра здоровья во взаимосвязи с другими инструментами образования и здравоохранению Деятельности Центра будет направлена на формирование культуры здоровья у заинтересованного населения – воспитанников ДОУ и их родителей, сотрудников детского сада и ближайших учреждений, жителей микрорайона (людей пожилого возраста, семей с детьми раннего возраста, школьников, семей с неорганизованными детьми, семей с детьми с ограниченными возможностями), привлечению их к участию в мероприятиях по поддержанию и укреплению собственного здоровья, по формированию потребность в здоровом образе жизни. 
Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевой счет в органах казначейства, печать установленного образца, бланки со своим наименованием. 
Учредителем и собственником имущества Учреждения является муниципальное образование города Березники. От имени муниципального образования права собственника осуществляет администрация города Березники в лице комитета по управлению муниципальным имуществом администрации города Березники, действующего на основании Положения о комитете по управлению муниципальным имуществом администрации города Березники, утвержденного решением Думы города Березники от 30.03.1975 № 309, в дальнейшем именуемый «Золотой Петушок».
Учреждение в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, законодательством Российской Федерации, Законом РФ «Об образовании», Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении, нормативными правовыми актами Российской Федерации и Пермским краем, муниципальными правовыми актами органов местного самоуправления и настоящим Уставом. 
Учреждение приобретает право на ведение образовательной деятельности и льготы, установленные законодательством Российской Федерации, с момента выдачи ему лицензии в установленном порядке. 
Учреждение проходит государственную аккредитацию в порядке, установленном Законом Российской Федерации «Об образовании». 
Имущество Учреждения закрепляется за одним Учредителем на праве оперативного управления согласно договору о передаче муниципального имущества в оперативное управление. 
Имущество Учреждения является муниципальной собственностью, формируется за счет бюджетных и внебюджетных источников. 
Источниками формирования имущества и финансовых средств Учреждения являются: 
· бюджетные и внебюджетные средства; имущество, переданное Учредителем; 
· имущество и денежные средства, переданные Учреждению в виде дара, пожертвования или по завещанию; 
·  доход от платных дополнительных образовательных и иных услуг; 
· средства, полученные от приносящей доход деятельности и имущество, приобретенное за счёт этих доходов; 
· иные источники в соответствии с законодательством Российской Федерации.
Финансирование Учреждения осуществляется в установленном порядке за счет средств бюджета в соответствии с утвержденной бюджетной сметой. 
Привлечение Учреждением дополнительных средств за счет добровольных пожертвований физических и юридических лиц и других источников в соответствии с законодательством Российской Федерации не влечет за собой снижения нормативов и (или) абсолютных размеров его финансирования за счет средств Учредителя. 
Развитие материально-технической базы Учреждения осуществляется самим Учреждением в пределах, закрепленных за ним бюджетных и собственных средств.

2.2 Анализ инновационной деятельности МБДОУ «Детский сад № 72»

Новое качество образования – главная цель реформирования современного дошкольного образования. Совершенствование или принципиальная перестройка содержания, форм и методов обучения и воспитания, организация образовательного процесса в соответствии с возрастающими традициями или переход в инновационный режим развития – всё это имеет смысл лишь в том случае, если в результате мы получим личность, способную жить в изменяющемся мире. Новая программа ориентируется, прежде всего, на развитие личности, отказываясь от массового подхода к формированию нового поколения.[[footnoteRef:6]5] [6: 5 Лазарев, В. С. Понятие педагогической и инновационной системы школы/    В. С. Лазарев// Сельская школа. – 2008. – № 1. – с.4.
] 

Несомненна тенденция формирования целостной системы городского образования с единым образовательным и информационным пространством. Несомненно, и то, что образовательная система города  - инновационная по своей сущности и целям: и по содержанию, и по формам и методам организации обучения и воспитания.
Педагогическая идея эксперимента заключалась в создании учебного заведения нового типа – детский сад по модели семьи. В основе лежат взгляды М. А. Васильева, Т.С. Комарова, Л. Б. Занкова и др. на ребёнка как личность, уважение его свободы, признание самоценности детства как начала жизни, а не подготовки к ней.
Детский сад по модели семьи предполагает:
1) Подбор детей в группу
а) без отклонений физического развития;
б) проявивших признаки раннего развития умственных способностей;
в) раннего возраста (2,5 – 7лет);
г) в малом количестве (до 10 человек).
2) Отбор педагогов, специалистов, администраторов, которые
а) принимают современную идеологию образования, конкретную концепцию в данном учебном заведении;
б) способны реализовать понимание концепции  на практике, умеют (или способны этому обучиться) учить;
в) способны критически относиться к своему опыту и корректировать собственные профессиональные решения и шаги;
г) способны разрабатывать частные методики.
3) Создание в группе обстановки, способствующей развитию творческих способностей.
Цель программы обучения: постепенное формирование знаний, умений, навыков умственной деятельности, алгоритмизации процесса обучения, воспитание потребности в учении.
Цель воспитания: развитие свободы личности, формирование навыков нравственного социального выбора, жизни в разновозрастном коллективе, развитие личного социального опыта, подготовка ребёнка к дальнейшему учению.
Новации проникли в самое содержание дошкольного образования. В центре внимания - прежде всего интеллектуальное, эмоциональное, нравственное и физическое развитие ребёнка и подготовка его к обучению в школе. Вопросами преемственности обучения в детском саду успешно занимаются и основываются на методических разработках.

Таблица №2. Методические разработки.

	Направление развития (стандарт)
	Название программ (методических разработок)
	Ключевые положения программ (методических разработок)
	Дидактическое
 обеспечение

	Физическое развитие
	Ю.Ф. Змановский «Воспитаем детей здоровыми»
	Воспитание физических качеств у детей
	Фонотека. Спортивное оборудование для выполнения циклических упражнений

	Познавательно-речевое развитие
	Л.Е. Журова «Обучение дошкольников грамоте»
	Введение дошкольников в звуковую систему родного языка
	Предметные и сюжетные картинки, демонстрационные материалы, картины серийные

	Социально-личностное развитие
	Л.Б. Баряева и др. «Родник»
	Обеспечение социализации ребенка, становление его самосознания, развитие целостной и гармоничной личности
	Диапозитивы, видеоматериалы, слайды, подборка художественных произведений, мифов, народных и авторских сказок.

	Художественно-эстетическое развитие
	Г.С. Швайко «Занятия по изобразительной деятельности в д/с» 
	Введение разнообразных тем рисования, лепки и занятий по аппликации
	Мольберты, краски, гуашь, акварель, краски



Произошли изменения в системе воспитания детей. Программа воспитания выстраивается из приоритета семьи.
С целью создания единой эффективно действующей системы непрерывного образования педагогов города, повышение культуры управленческого труда руководителей и пропаганды новых педагогических технологий, оказания помощи образовательным учреждениям в их освоении, а также обучения педагогических работников грамотно вести опытно-экспериментальную деятельность был создан городской координационно-методический центр Березникоавского комитета образования.
Приоритетным принципом в его деятельности стал дифференцированный подход в работе с кадрами, основанный на личностно-ориентированной педагогике. Проведённые центром проблемные семинары “Экономические и правовые вопросы в образовании“, “Аналитическая деятельность инновационных процессов“, спецкурсы “Психологические аспекты в образовательном процессе“, “Социальные гарантии прав личности ребёнка“, конкурсы профессионального мастерства «Воспитатель года», разработка и внедрение новых программ и технологий “Частные детские сады“, “Одарённые дети“, организация консультационного пункта  послужили созданию условий для формирования и реализации программ развития образовательных учреждений.[[footnoteRef:7]6] [7: 6 Лаздина, Т. И. Технологии мотивационного управления инновационной деятельностью учителей/ Т. И. Лаздина// Начальная школа плюс До и После. – 2008. – № 2. – с.19.
] 

Комитет образования выпускает пакеты методических материалов, способствующие созданию единого информационного поля системы образования города. Основные этапы инновационной деятельности и прогнозируемые результаты:

Таблица №3. Основные этапы инновационной деятельности и прогнозируемые результаты

	Этапы
	Содержание
	Предполагаемый результат

	1. Подготовительный
(2007 – 2009 г.г.)
	Экспертиза условий ДОУ Мониторинг проф. компетентности и творческого потенциала участников инновационных процессов. Исследование программно - методических источников. Анализ структуры образовательной системы, эффективности и взаимосвязи ее компонентов. Система повышения квалификации кадров. Создание творческих групп по инновационным блокам. Защита образовательных проектов по проблемам инновации. Консилиум по вопросам создаваемой модели дошкольного учреждения. Создание  нормативно – правовой базы развития инновации. Формирование методической и технологической модели взаимодействия с родителями по проблемам развития и здоровья детей различных возрастных групп и социальных ситуаций.
	Стабильность образовательной системы на принципах целостности, интеграции, Пакет  аналитических методик; Описание концептуальной модели. Библиографический указатель актуальной информации по содержанию инновации. Локальные акты развития инновации и функционирования коррекционной системы ДОУ.Банк дидактических материалов по творческим интересам группы. Системные модули по работе с родителями.

	2. Технологический. Апробация концептуальной модели.(2009 – 2011)
	Внедрение программ, технологий и проектов коррекционно-образовательной системы. Разработка и уточнение индивидуальных маршрутов коррекции здоровья детей по медицинскому предписанию и приоритетам воспитания и развития. Построение и апробация программ сопровождения детей различных групп здоровья и особенностей физического развития .Диагностика гигиенических нагрузок в образовательном процессе ДОУ, внесение коррективов в нормативы. Система научно – методического сопровождения творческого поиска. Создание банка методических и дидактических материалов. Диагностика качества образования и эффективности коррекционно-образовательной системы ДОУ.
	Полная, разносторонняя карта здоровья детей ДОУ. Динамика изменения здоровья и физического развития детей. Комплекс мер по социальной реабилитации и обеспечению психического здоровья в образовательной системе ДОУ; Интегрированные образовательные системы физического воспитания и коррекционной работы. Методические рекомендации к снижению нагрузок. Методическая копилка по различным направлениям физического воспитания и коррекции отклонений в здоровье и физическом развитии. Пакет диагностических материалов по содержанию инновации Программа научно - методических семинаров.

	3. Корректировка созданной системы, обобщение материалов.(2011 – 2012)
	Коррекция коррекционно-образовательной системы на основе показателей здоровья и развития детей и возможностей дополнительных услуг физического развития и коррекции. Мониторинг результатов образовательной системы. Защита и презентация дидактических модулей и образовательных проектов.
	Методические рекомендации и дополнения в образовательные системы игр, занятий с учетом диагнозов детей. Программа  управления коррекционными процессами в ДОУ; Программа консультативно-практической помощи родителям

	4. Итоговый. 2012 г.
	Комплексный мониторинг. Система рейтингов. Научно – практическая конференция .Публикация материалов из опыта работы. Маркетинг созданной системы.
	Аналитические материалы по качественной характеристике результатов эффективности оздоровительных, профилактических и коррекционных программ для детей; Комплект  учебн - методических пособий по обозначенной проблеме. Аудио, видео, мультимедиа материалы.



Накапливающийся в ходе реализации программы, развития системы образования опыт эксперимента и инноваций отражает научно-педагогический подход к оптимизации обучения, воспитания и развития детей, более высокий уровень педагогического анализа, прогноза, диагностирования и экспертизы, позволяющий правильно оценить смысл и результативность экспериментальной работы, спрогнозировать дальнейшее развитие общего образования в дошкольном образовании. [[footnoteRef:8]7] [8: 7 Тюнников Ю. С. Анализ инновационной деятельности общеобразовательного учреждения: сценарий, подход/ Ю. С. Тюнников// Стандарты и мониторинг в образовании. – 2004. – № 5.  – с.8.
] 



2.3 Оценка и организация управления нововведениями

Инновационное дошкольное учреждение отличается от традиционного по многим признакам. Да, и между инновационными детскими садами существуют существенные различия по некоторым параметрам, например, в форме организации учебных занятий, наполняемости классов, методам преподнесения учебного материала. Следовательно, от этих различий зависит и уровень развития учащихся данных детских садов по различным показателям.
Основная цель исследования: изучить и сравнить уровень развития психических процессов и личностных качеств детей в МБДОУ  «Детский сад №72» и дошкольных учреждений, не использующих инновационную программу.
Для диагностики уровня развития использовались следующие методики (см. Приложения 1 – 4): Е. В. Колесниковой, Р. Р. Калининой,  С. Д. Забраленой и О. В. Боровик, Е. С. Гавриной и И. Г. Топорковой. Большинство диагностических методик являются авторскими или имеют авторскую интерпретацию и нормы, а также авторский подход при обработке и анализе полученных результатов. Все предлагаемые методики достаточно просты и доступны для выяснения определённых особенностей психики детей.
В данной исследовательской работе использовались такие методы исследования как беседа, проективный рисунок, сочинение историй.
В исследовании можно выделить несколько общих этапов:
I этап – подготовительный (на этом этапе были выявлены проблема, задачи, объект, предмет, гипотеза и был сделан выбор методов исследования).
II этап – исследовательский (был осуществлён сбор фактических данных с помощью разных методов).
III  этап – обработка данных исследования (осуществлён количественный и качественный анализ данных исследования).
IV этап – проведена интерпретация данных и сформулирован вывод.
Психологическая диагностика была проведена индивидуально, в знакомом и приятном для ребёнка помещении на добровольной основе и носила игровой характер. Ниже представлены основные диагностические направления этой работы:
 – определить уровень развития связной речи;
– определить уровень развития логического мышления;
– диагностика образного воображения;
– выявить понимание цели задания, целенаправленность деятельности; 
– диагностика внимания;
– диагностика мышления (мыслительные операции);
– выявить способность к целостному восприятию геометрических фигур.
Анализ результатов исследования:
· Последовательные картинки, составление сказки (см. Приложение 1)
Цель: 1) определение уровня развития связной речи;
          2) определение уровня развития логического мышления.
Уровень развития логического мышления(рис 4,5):


Рисунок 4. «Детский сад №72» (на основе инновационной программы)


Рисунок 5. «Детский сад» (не использующий инновационную программу)

Уровень развития связной речи (рис 6,7):


Рисунок 6. «Детский сад №72» (на основе инновационной программы)


Рисунок 7. «Детский сад» (не использующий инновационную программу)

Анализ результатов выявил, что у детей из МБДОУ «Детский сад №72» на основе инновационной программы уровень развития связной речи, и уровень развития логического мышления на порядок выше, чем у детей из «Детского сада» не использующих инновационную программу.
· Диагностика воображения (см. Приложение 2) «Дорисуй круги, чтобы получились разные предметы»
 Цель: определение уровня развития образного воображения.


Рисунок 8. «Детский сад №72» (на основе инновационной программы)


Рисунок 9. «Детский сад» (не использующий инновационную программу)

Анализ тестов показал, что уровень развития образного воображения у детей МБДОУ «Детский сад №72» намного выше, чем у детей «Детского сада» не использующих инновационную программу. 
· Диагностика внимания (см. Приложение 3).
Цель: определение уровня развития внимания.
Все дети (МБДОУ «Детский сад №72» и «Детский сад» не использующий программу) верно, понимают цель задания и безошибочно выполняют его.
· Построение заборчика (см. Приложение 4).
Цель: выявить понимание цели задания, целенаправленность деятельности, способность удерживать инструкцию и контролировать свои действия в ходе своей работы, ловкость и скоординированность рук.
И в МБДОУ «Детский сад №72» и в «Детский сад» не использующий инновационную программу все дети успешно справились с заданием, правда, в садике где нет инновационной программы допускали небольшие ошибки (10 % от общего количества детей). Все дети с нормальным уровнем развития, понимают смысл задания и проявляют к нему интерес, дети хорошо используют организованную помощь. Достаточно жестом или мимикой выразить недоумение, как ребёнок сразу же проверяет свою работу.
На основании всех выше перечисленных данных можно сказать, что уровень развития детей почти по всем критериям в МБДОУ «Детский сад №72» выше, чем в дошкольном учреждении не использующего инновационную программу.
2.4 Анализ  локальных актов МБДОУ «Детский сад №72», регламентирующих инновационную деятельность

Понятие «образовательная программа» вошло в педагогическую практику после принятия Закона РФ «Об образовании». Согласно статье 14 данного Закона «содержание образования в конкретном образовательном учреждении определяется образовательной программой, принимаемой и реализуемой этим образовательным учреждением самостоятельно».
Образовательная программа дошкольного образовательного учреждения разрабатывается в соответствии с требованиями основных нормативных документов: Закона Российской Федерации «Об образовании» и Типового положения о дошкольном образовательном учреждении, в соответствии с временными государственными стандартами в области дошкольного воспитания и образования и является обязательным нормативным документом, разрабатываемым и реализуемым, согласно п. 5, ст. 14 Закона РФ «Об образовании», «каждым образовательным учреждением самостоятельно».
Образовательная программа дошкольного образовательного учреждения является одним из основных нормативных документов, регламентирующих его жизнедеятельность. Она наряду с Уставом служит основой для лицензирования, аттестации, аккредитации, изменения бюджетного финансирования, организации платных образовательных услуг в соответствии с социальным заказом родителей (законных представителей). 
В целях реализации перехода учреждения на Федеральные государственные требования дошкольного образования и введение инновационных форм обучения в учреждении МБДОУ «Детский сад №72» были изданы приказы:
· О внедрении комплексной программы дошкольного образования «Воспитание и обучение в детском саду»
· Об организации дополнительных образовательных услуг
· Об организации проекта «за здоровьем в детский сад»
Настоящие федеральные государственные требования устанавливают нормы и положения, обязательные при реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования образовательными учреждениями, имеющими государственную аккредитацию, в части определения структуры основной общеобразовательной программы дошкольного образования, в том числе соотношения ее частей, их объемов, а также соотношения обязательной части основной общеобразовательной программы и части, формируемой участниками образовательного процесса.
Федеральные требования учитывают особенности реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.
На основе федеральных требований разрабатываются:
· Примерная основная общеобразовательная программа дошкольного образования;
· Примерная основная общеобразовательная программа дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.
На основе федеральных требований осуществляется экспертиза основных общеобразовательных программ дошкольного образования при лицензировании образовательной деятельности и государственной аккредитации образовательных учреждений.
В последующем анализ статей Закона показал наличие явных противоречий и возможность неоднозначного толкования данного понятия. В научно-педагогической литературе данный термин используется активно, но иногда почти в противоположных смыслах. Специальных исследований, посвященных образовательным программам, очень мало, а требования образовательного права поставили каждое образовательное учреждение (в том числе и дошкольное) перед обязательностью их реализации.
Данные положения послужили основанием для формулировки следующего определения: образовательная программа дошкольного образовательного учреждения рассматривается нами как нормативно-управленческий документ, обосновывающий выбор цели, содержания, применяемых методик и технологий, форм организации воспитательно-образовательного процесса в каждом конкретном дошкольном образовательном учреждении.[[footnoteRef:9]8] [9: 8 Каменский, А. К. Нормативно-правовая база общественно-государственного управления школой/ А. К. Каменский// Директор школы. – 2006. – № 3. – с.93.
] 

Основная общеобразовательная программа дошкольного образования разрабатывается, утверждается и реализуется в образовательном учреждении на основе примерных основных общеобразовательная программа дошкольного образования, разработка которых обеспечивается уполномоченным федеральным государственным органом на основе федеральных требований.
Для того чтобы более четко была ясна содержательная суть и формальные границы образовательной программы, целесообразно сравнить ее с некоторыми нормативными документами и процедурами.
Образовательная программа и Устав — два обязательных документа, которые составляют нормативную базу деятельности каждого дошкольного образовательного учреждения. Устав — это правовой документ, своеобразная конституция образовательного учреждения. Он определяет особенности функционирования всего образовательного учреждения в целом. Образовательная программа определяет содержание воспитательно-образовательного процесса, подробно стандартизируя его компоненты.
Образовательная программа и образовательные стандарты. Временные стандарты дошкольного образования определяют обязательную часть дошкольного образования и требования к уровню усвоения этого содержания. Средством реализации стандарта является комбинация основных и парциальных программ, составляемая каждым образовательным учреждением индивидуально и зафиксированная в образовательной программе.
Образовательная программа и программа развития. Программа развития является разновидностью целевых программ. В отличие от образовательной программы она не является обязательным нормативным документом для образовательного учреждения и направлена прежде всего на решение наиболее актуальных проблем всего образовательного учреждения в целом, затрагивая при этом все стороны его жизнедеятельности: хозяйственную, нормативно-правовую, материально-техническую и др. Образовательная программа направлена на реализацию целей воспитания, развития и обучения детей, то есть на успешную реализацию и развитие непосредственно педагогической составляющей образовательного учреждения.
Образовательная программа и концепция образовательного учреждения. Концепция — это составная, необходимая часть программы развития. Она представляет собой систему ценностей и норм, которые избирает для себя педагогический коллектив образовательного учреждения и которым он намерен пользоваться в своей профессиональной деятельности. Образовательная программа выступает в этом случае как комплексное условие реализации концепции.
Образовательная программа и процедуры государственной аттестации и аккредитации. По результатам государственной аккредитации определяется статус образовательного учреждения, то есть его тип и вид. Если статус уже определен и дошкольное образовательное учреждение не желает или не имеет возможности его изменить, то данной процедуры оно может избежать, то есть не участвовать в ней. В этом случае вполне достаточно лицензии на право образовательной деятельности. Другое дело, если в результате своего планового развития образовательное учреждение хочет изменить свой статус. Тогда на основе разработанной и реализуемой образовательной программы, в которой должен быть уже указан искомый статус (тип и вид), оно, в соответствии с утвержденным порядком, проходит вначале процедуру государственной аттестации и в последующем по ее результатам получает тот или иной статус. В этом случае образовательная программа дошкольного образовательного учреждения является основой и основанием для качественного и успешного прохождения обозначенных процедур.

3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА В МБДОУ «Детский сад №72»

3.1 Рекомендации по совершенствованию и управлению инновационной деятельности МБДОУ «Детский сад №72»

Управление процессами, происходящими в учреждениях образования, - один из важнейших факторов достижения высокого уровня образовательных результатов. Особое значение имеет это положение, когда речь идет об управлении инновационными процессами, определяющими векторы развития образовательных систем всех уровней в последние годы.
Целью развития МБДОУ «Детский сад №72» управления качеством образования, необходимое создание условий, обеспечивающих оптимальное личностное развитие каждого ребенка. 
Одним из условий управления качеством образования необходима оптимизация педагогического процесса, который осуществиться в результате работы по следующим направлениям: обновление содержания образования, организация образовательного пространства, заинтересованность родителей в развитии в поддержании инновационных процессов в дошкольном развитии.
Предметно-развивающие образовательное пространство, организованные в детском саду, способствует обогащенному развитию, обеспечивает эмоциональное благополучие, отвечает интересам и потребностям детей; в воспитательно-образовательном процессе помогает осуществлению комплексного подхода.
Оптимизация педагогического процесса по данным направлениям обеспечила повышение уровня интеллектуального и личностного развития детей. Совместная практическая деятельность детей и воспитывающих взрослых в разных видах деятельности, взаимодействие базового и дополнительного образования, атмосфера свободы и творчества способствуют обогащенному развитию дошкольников. 
Одной из функций управления качеством образования является контроль, обеспечивающий совершенно необходимую для управления обратную связь. Контроль качества образования становится неизбежным, поскольку приобретает характер мониторинга, то есть постоянного отслеживания результатов образования и проверки их соответствия промежуточным или конечным операционально поставленным целям. Особенностью контроля качества образования является и то обстоятельство, что оценивать в ходе контроля-мониторинга приходится проект, процесс, текущие (промежуточные), конечные и отдаленные результаты образования. Основой объективной оценки уровня образования являются государственные образовательные стандарты. Сравнение реальных результатов со стандартами в воспитательно-образовательной деятельности - один из компонентов и этапов мониторинга, за которым следует оценка и координация.
Проведя анализ всего вышеизложенного, сделаю вывод: дошкольное учреждение должно все время развиваться, так как современное образование не стоит на месте. В связи с этим необходимо постоянно работать в инновационном режиме, искать и находить что-то новое и вводить инновации в работу, осуществлять экспериментальную деятельность. 
Педагогическому коллективу детского сада нужно постоянно самообразовываться и совершенствоваться, узнавая о новинках педагогических технологий и программ и внедрять их в работу с детьми. Для этого педагогов необходимо стимулировать за счет доплат и надбавок к заработной плате, обеспечивать методическими пособиями, литературой, программным содержанием, совершенствовать их за счет аттестации и обучения на курсах (повышения квалификации, дистанционных и т.п.), оказывать профессиональную методическую помощь. 
Необходимо постоянно обновлять предметно-развивающую среду дошкольного учреждения, согласно современным требованиям за счет бюджетного финансирования, спонсоров и добровольных родительских пожертвований. 
3.2 Предложение по совершенствованию нормативно-правовой базы инновационной деятельности в Российской Федерации 

Образование находится в центре первоочередных государственных интересов. От состояния образовательной системы во многом зависят будущее Российского государства, его экономическое развитие, уровень благосостояния в обществе. С образованием связываются надежды на модернизацию экономики и увеличение темпов экономического роста. Наконец, в «связке» с наукой образование представляет собой одну из наиболее существенных гарантий национальной, региональной и международной безопасности.
В современном правовом государстве образование должно иметь основательную нормативно-правовую базу. Требование тщательного законодательного регулирования отношений в области образования обусловлено рядом причин.
Во-первых, нормы образовательного законодательства должны стать надежными юридическими гарантиями реализации закрепленного на конституционном уровне права каждого на образование. Положения ст. 43 Конституции РФ, раскрывающие конституционную формулу «каждый имеет право на образование», находят развитие в актах образовательного законодательства.
Во-вторых, нормы образовательного законодательства регулируют ту сферу общественных отношений, в которую сегодня, не будет преувеличением сказать, вовлечено все российское общество, все его возрастные группы. Концепция непрерывного образования, провозглашенная ЮНЕСКО в 1972 г. и успешно реализуемая сегодня во многих странах мира, многократно увеличивает число участников образовательных отношений.
В-третьих, образование представляет собой огромную по своим масштабам отрасль российской экономики, грандиозный имущественный комплекс, нуждающийся, с одной стороны, в регламентации возникающих в сфере образования гражданских и трудовых отношений, а с другой – в достойном и бесперебойном финансировании, без которого невозможно предоставление качественных образовательных услуг. Вот почему современное образовательное право формируется как комплексная отрасль российского законодательства, объединяющая нормы различной правовой принадлежности – гражданского, семейного, трудового, административного и других отраслей права.


ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В заключение курсовой работы были выполнены все задачи проекта: изучена теоретическая и  практическая база управления проектами с экономического, инновационного и правового аспекта. Для решения выявленных проблем в ходе анализа МБДОУ «Детский сад № 72» г. Березники были найдены пути их решения. 
Основываясь на вышеизложенном материале, можно с уверенностью сказать, что те задачи, которые ставит перед нами жизнь в области образования, будут решены с помощью различных педагогических инноваций.
В работе всесторонне рассмотрен вопрос об инновациях в образовании, раскрыто значение педагогических инноваций, дана их классификация, выявлены различия между инновацией и реформой и т.д. Выявлены параметры оценивания инновационных идей, которые являются основными для образования. Это:
·  Результативность нововведения.
·  Методическая разработанность идеи.
·  Возможности потенциальных участников освоения новшества.
·  Время, необходимое для освоения.
·  Финансовые затраты на освоение новой  идеи и его материально-техническое обеспечение.
·  Организационные условия.
·  Нормативно-правовая обеспеченность.
·  Новизна идеи.
Анализ отечественного опыта позволил проанализировать научные подходы к управлению инновационным учебным заведением, а также определить стратегию его совершенствования.
Исследование мнения руководителей и учителей образовательных учреждений об управлении инновационными процессами позволило по косвенным признакам определить состояние инновационной деятельности и выявить причины, не позволяющие эффективнее осуществлять управление инновационными процессами.
При этом были выявлены, хотя и незначительные, но  изменения, происходящие под воздействием инноваций в педагогической деятельности.
Изучение и сравнение уровня развития психических процессов и личностных качеств МБДОУ «Детский сад №72» позволило сделать вывод, что чем больше дошкольное учреждение  инновационно, тем более  развиты учащиеся.
На основании всего вышеизложенного можно сделать вывод, что чем больше в нашей стране будут использоваться педагогические инновации, тем более развиты будут дети и ознакомлены с процессами внедрения инноваций руководители и воспитатели. 
В ходе проведения исследования и осмысления его результатов наметились новые проблемы, среди которых: дальнейшее теоретико-методологическое исследование инновационных процессов в образовании, а также компонентов системы управления инновационным учебным заведением.
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Приложение. А
Последовательные картинки, составление сказки
Цель:  1) определение уровня развития связной речи.
  2) определение уровня развития логического мышления.
Материалы: набор последовательных картинок (сказки).
Если ребёнок затрудняется в выполнении задания, необходимо привести ему пример: составление небольшого отрывка из сказки по картинкам. Далее, если ребёнок не справился с заданием, никакие дополнительные объяснения не проводятся.
Инструкция для определения уровня логического мышления: «У меня есть картинки. Если их разложить в правильном порядке, то из них получится сказка. Посмотри внимательно на эти картинки, подумай и разложи их так, чтобы из них можно было составить сказку. Первая картинка должна обозначать начало сказки.
Ты уже готов? Покажи, где начало твоего рассказа. (Это  очень важная фраза, так как некоторые дети могут разложить картинки справа налево, или сверху вниз, или снизу вверх). Расскажи, какую сказку ты придумал».
Анализ результатов.
Для определения уровня логического мышления необходимо соблюдать следующие условия:
1) Задание считается выполненным, если все картинки набора связаны в единый рассказ, то есть в цепь последовательных событий.
Задание не выполнено, если ребенок описывает содержание каждой картинки самостоятельно, без связи между ними. Если связь между картинками одного набора не явна, следует задать уточняющие вопросы (например, к сказке «Заюшкина избушка»: А почему лисица выгнала зайца из домика? Как ты думаешь, что чувствовал зайка? Если ребёнок адекватно отвечает на вопросы : «Лисица выгнала зайку, потому что ей стало холодно в своей избушке и потому, что зайка меньше лисицы…» , значит он видит связь между разными картинками, связывает их в единое целое. Если же ответы носят примитивный характер: «Просто выгнала, зайка плакал», то скорее всего, картинки рассматриваются ребёнком как независимые друг от друга).
2) Задание выполнено, если последовательные картинки объединены логически, причинно-следственными связями. Чтобы уточнить, устанавливает ли ребёнок такие связи необходимо задать ему уточняющие вопросы: «Почему произошло именно так? Как ты догадался, что произошло именно так?». И если при ответе ребёнок обращается к соседним картинкам, значит он способен выявить причинно-следственные связи.
3) При определении уровня развития логического мышления не оценивается «красота» рассказа, то есть богатство речи, так как это имеет отношение к развитию связной речи, а не к логическому мышлению.
Для того, чтобы определить уровень развития логического мышления в зависимости от возраста, нужно воспользоваться таблицей.

Таблица 4. Определение уровня логического мышления на основе составления сказки по последовательным картинкам.

	Баллы
	Пятый год жизни
	Шестой год жизни
	Седьмой год жизни

	1
	Средний
	Низкий
	Очень низкий

	2
	Высокий
	Средний
	Низкий

	3
	Очень высокий
	Выше среднего
	Средний

	4
	–––
	Высокий
	Выше среднего

	5
	–––
	Очень высокий
	Высокий





1 балл – рассказ составлен на основе 2 – 3 картинок.
2 балла – рассказ составлен по 3 – 4 картинкам, но на уточняющие вопросы не отвечает, логические связи не обосновывает.
3 балла – рассказ составлен по 5 – 7 картинкам, на уточняющие вопросы отвечает, чётко выявляет логические связи.
4 балла – рассказ составлен по всем картинкам, но на уточняющие вопросы не  отвечает, логические связи не обосновывает.
5 баллов – рассказ составлен по всем картинкам, на уточняющие вопросы отвечает, чётко выявляет логические связи.
Для анализа уровня развития речи инструкция такова: «Придумай по своим картинкам рассказ, что происходит, о чём говорят, что будет потом.
Если ребёнок затрудняется в описании, можно ему помогать, задавая наводящие вопросы, например: Кто изображён на картинке? Что ещё? Что они делают? О чём говорят? Что случилось потом?
Не следует составлять предложения вместо ребёнка или предлагать ему свои варианты ответов на наводящие вопросы – в дальнейшем это помешает вам адекватно оценить уровень речевого развития школьника.
Рассказ ребёнка, описанные им картинки оцениваются следующим образом:
1 балл – ребёнок только перечисляет предметы, изображённые на картинке. На наводящие вопросы отвечает односложно, молчит или говорит, что не знает.
2 балла – ребёнок составляет 2 – 3 описательных предложения, состоящих из имён существительных и глаголов. Часто предложения не связаны между собой.
3 балла - ребёнок составляет рассказ из 4 – 5 предложений. При этом предложения могут отражать события, непосредственно не отображённые на картинке.
4 балла – ребёнок составляет развёрнутый рассказ с использованием прилагательных, наречий, а также диалогов между персонажами, изображёнными на картинке. Предложения могут передавать желания, чувства героев.
Для того, чтобы определить уровень развития связной речи надо воспользоваться таблицей.

Таблица 5.  Определение уровня развития речи на основе составления рассказа

	Баллы
	Пятый год жизни
	Шестой год жизни
	Седьмой год жизни

	1
	Средний
	Низкий
	Очень низкий

	2
	Высокий
	Средний
	Низкий

	3
	Высокий
	Высокий
	Средний

	4
	Очень высокий
	Очень высокий
	Высокий




Приложение. Б
Диагностика воображения

«Дорисуй круги, чтобы получились разные фигуры».
Цель: определение уровня развития образного воображения.
Инструкция. Посмотри внимательно, здесь 6 ровных, одинаковых кругов. Подумай и дорисуй их так, чтобы получились разные предметы. Рисовать можно всё. Наталкивать детей на мысль с помощью наводящих вопросов нельзя. Выполнение задания прекращается, ели ребенок больше не может ничего придумать.
Анализ результатов.
Для того чтобы определить уровень развития образного воображения, необходимо сосчитать количество адекватно нарисованных рисунков, отбросить ошибочные, повторы не должны быть.
  Количество рисунков:
менее 3 – очень низкий;
3 – низкий;
4 – средний;
5 –выше среднего;
6 – высокий.


Приложение. В
Диагностика внимания
а) запомни предметы.
Инструкция. Ребёнку в течение нескольких секунд показывают картинку с изображением некоторых предметов, потом закрывают листом белой бумаги. Ребёнок должен перечислить все предметы. Помогать нельзя. Задание считается невыполненным, если есть хоть одна ошибка.
б) запомни вазу в облачке.
показывается ваза в облачке, остальные вазы закрыты листом белой бумаги. Затем вазу в облачке закрывают рукой и ребёнок должен среди других ваз выбрать именно эту. Ошибкой считается, если ребёнок показал не на ту вазу.
в) концентрация внимания: назови овощи, посуду, которую видишь.
Ребёнку даётся путаница «Овощи» или «Посуда», ребёнок должен одним словом назвать, что изображено на картинке, и перечислить эти предметы. Ошибкой считается, если ребёнок ничего не увидел в путанице.


Приложение. Г
Построение заборчика

Цели:  – выявить понимание цели задания, целенаправленность деятельности, способность удерживать инструкцию и контролировать свои действия в процессе работы, темп деятельности, ловкость и скоординированность движений рук, интерес к заданию.
Материалы. Полоски из плотной бумаги красного (8 полосок) и белого (16 полосок) цвета размером 3 на 10. Можно использовать счётные палочки или брусочки.
Инструкция. Перед началом выкладываются в ряд полоски в такой последовательности: КББКББ… Обращают внимание на чередование полосок по цвету и жестом или словами предлагают строить заборчик дальше. В случае необходимости оказывают организованную помощь. Если ребёнку посильно данное задание, то усложняем его: КБКББКБКББ…
Анализ результатов.
Дети с нормальным умственным развитием понимают смысл задания и проявляют к нему интерес. Качество выполнения зависит от сформированности внимания, навыка самоконтроля, саморегуляции. В тех случаях, когда эти навыки недостаточно сформированы, возможны ошибки, но неадекватность действий не наблюдается. Дети хорошо используют организованную помощь. Достаточно жестом или мимикой выразить недоумение, и ребёнок сразу же ищет ошибки.
Дети умственно отсталые задание не выполняют. Они не владеют анализом образца и выполнение задания сводится лишь к выкладыванию полосок в ряд без учёта заданной цветовой последовательности. Организующая помощь недостаточна. Требуется совместное выполнение, а при повторном выполнении этих же цветовых чередований возникают те же трудности. Интерес к заданию не наблюдается. 
Дети с задержкой психического развития понимают смысл задания, но для них большую сложность представляет второй вариант.

высокий 	выше среднего	средний	низкий	35	30	30	5	высокий 	выше среднего	средний	низкий	35	30	30	5	высокий 	выше среднего	средний	низкий	35	30	30	5	высокий 	выше среднего	средний	низкий	очень низкий	не развито	35	30	30	5	0	0	высокий 	выше среднего	средний	низкий	очень низкий	не развито	35	30	30	5	0	0	высокий 	выше среднего	средний	низкий	35	30	30	5	4

image1.gif
SHTHHT HHHOBALHOHHC
PA3BHTHA PETHOHOE

TopH HHHOBANHORHOM TOpH HHHOBALHOHKOH AKTHEH
peruona

oTE TpyAA atpars Ha 1 Banus 0
ricw a1 sasaToro

HROOTAAA XHC
HHRoBaNuH Ha |

Bunyck nHHOBAnHORHOH

NOAYKIKH Ha AYIY K





